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Resumen

El sector hidrocarburos ha sido durante
muchos afnos uno de los principales pilares
de la economia boliviana. Gracias a las
exportaciones del gas natural, nuestro pais
logro obtener importantes ingresos que
permiti6 financiar programas sociales,
inversion publica y diferentes proyectos de
desarrollo. Sin embargo, entre 2015 y 2025
comenzaron a evidenciarse senales de
agotamiento dentro del Modelo Econdmico,
Social, Comunitario y Productivo (MESCP),
especialmente por la reduccion de la
produccién de gas, la disminucion de las
exportaciones y la dependencia de la
importacién de los combustibles.

La presente investigacion aborda Ila
situacion del sector hidrocarburifero y su
relacion con el desempefio de la economia
boliviana durante el periodo senalado. Los
resultados muestran que la caida de la
produccion y de los ingresos por
exportaciones afecté la disponibilidad de
divisas, las finanzas publicas y el equilibrio
del sector externo. A ello se sumaron los
factores como la insuficiente inversién en
exploracién, el agotamiento de algunos
campos productores, las variaciones de los
precios internacionales y los cambios de la
demanda de los mercados externos.
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Abstract

The hydrocarbons sector has been one of the
main pillars of the Bolivian economy for many
years. Thanks to natural gas exports, our
country managed to obtain significant revenues
that funded social programs, public investment,
and various development projects. However,
between 2015 and 2025, signs of depletion
began to appear within the Economic, Social,
Community, and Productive Model (MESCP),
driven especially by the reduction in gas
production, the decline in exports, and the
reliance on fuel imports. This research
addresses the situation of the hydrocarbon
sector and its relationship with the performance
of the Bolivian economy during the stated
period. The results show that the drop in
production and export revenues affected the
availability of foreign currency, public finances,
and the balance of the external sector. This was

further compounded by factors such as
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insufficient investment in exploration, the
fields,

international price fluctuations, and changes in

depletion of some producing

demand from foreign markets.
Keywords:

Social, Community, and Productive Economic
Model, hydrocarbons, natural gas, exports,

foreign currency, economic growth, Bolivia.
1. INTRODUCCION

El sector de hidrocarburos ha tenido un papel

fundamental en la economia boliviana,
principalmente por los ingresos y las divisas
generadas mediante la exportacion de gas
natural. Estos recursos permitieron al Estado
financiar inversion publica, programas sociales
y otras actividades economicas dentro del
Modelo Econdémico Social,
Productivo (MESCP).

Sin embargo, desde 2015 comenzaron a

Comunitario 'y

observarse cambios importantes en el sector.
La produccion de gas natural empezé a
disminuir, al igual que las exportaciones y los
ingresos provenientes de los hidrocarburos. Al
mismo tiempo, aumenté la necesidad de
importar combustibles, generando una mayor
presion sobre las divisas y las reservas
internacionales.

Por esta razén, la presente investigacion
analiza la crisis del MESCP en el sector
hidrocarburos durante el periodo 2015-2025,
considerando la produccion y reservas de gas,

las exportaciones, la renta petrolera, la

importacion de combustibles y sus principales
efectos sobre la economia boliviana. El
proposito es comprender cémo la disminucion
de los ingresos hidrocarburiferos fue afectando
progresivamente la capacidad del modelo para
sostener el crecimiento econdmico del pais.
2. MARCO CONCEPTUALY
CONTEXTO ECONOMICO
21. EI
Comunitario y
(MESCP) y el rol de YPFB
A partir de Estado

Plurinacional de Bolivia implementé el Modelo

Modelo Econoémico Social,

Productivo

la gestion 2006, el

Econdmico Social, Comunitario y Productivo
(MESCP), buscando superar el histérico patron
primario-exportador y fortalecer la
participacion del Estado como productor,
planificador y redistribuidor de la riqueza (Arce
Catacora, 2015).

El modelo se organizé en dos pilares. El
primero corresponde al sector estratégico
generador de excedentes, donde se
encuentran los hidrocarburos, la mineria y la
electricidad. El segundo estad conformado por
los sectores generadores de ingresos vy
empleo. La idea era utilizar los excedentes del
primer sector inversion

para impulsar la

publica, las politicas sociales y |la
diversificacion productiva (Arce Catacora,
2015).

En este contexto, el Decreto Supremo N.°
28701 “Héroes del Chaco”, promulgado el 1 de
mayo de 2006, estableci6 la nacionalizacion de

los hidrocarburos y fortalecié el control del



Estado sobre estos recursos (Decreto
Supremo N.° 28701, 2006). Posteriormente, la
Constitucion Politica del Estado (2009, arts.
359 y 361) reforzo esta funcion estatal. Asi,
papel

comercializacion de los hidrocarburos y en la

YPFB asumié un central en la

generaciéon de ingresos provenientes del
sector, como el IDH, las regalias y otras
participaciones (Correo del Sur, 2025).

2.2. Hidrocarburos, renta petrolera y
crecimiento econémico en
Bolivia
MESCP estuvo

relacionado con el buen desempefio del sector

El crecimiento inicial del

hidrocarburifero 'y con los  precios
internacionales favorables del gas natural.
Durante los primeros afios del modelo, los
ingresos generados por este sector
contribuyeron al crecimiento de la economia
boliviana. En 2013, por ejemplo, Bolivia
alcanzo un crecimiento del 6,8 %, una de las
tasas mas altas registradas en las ultimas
décadas (CEPAL, 2014). ElI INE también
reportd un crecimiento de 6,78 %, destacando
que la actividad de petréleo crudo y gas natural
aportd 0,93 puntos porcentuales a este
resultado (IBCE, 2014).

Sin embargo, esta dependencia de los

hidrocarburos también genero una

vulnerabilidad para la economia. Corden y

Neary (1982) sefalan que el crecimiento de un

sector  extractivo puede afectar |Ia
competitividad de otras actividades
productivas. En el caso boliviano, la

disminucién de la produccion y de los ingresos
del gas redujo los excedentes que sostenian
parte del modelo. Esta situacion se hizo mas
evidente en los afos posteriores, cuando las
perspectivas de crecimiento econdmico
comenzaron a reducirse. Para 2025, la CEPAL
proyectd un crecimiento de 1,5 %, mientras
que el FMI y el Banco Mundial estimaron 1,1 %
y 1,2 %, respectivamente (CEPAL, 2025;
Romero Torrejon, 2025).
2.3. Evidencia de la crisis

hidrocarburifera (2014-2025)
La crisis del MESCP puede observarse

principalmente en tres aspectos: la
disminucion de la renta petrolera, la caida de
la produccion de gas natural y el menor
crecimiento de la economia. La renta petrolera
alcanzé un maximo de 5.491 millones de
2014,

comenzo a disminuir. En 2024 llegé a 1.619

délares en pero posteriormente
millones de ddlares y para 2025 se redujo a
1.013 millones (ANF, 2025; YPFB, 2026). Esto
muestra una importante reduccion de los
recursos generados por el sector.

Otro aspecto importante es la produccién de
En 2014 se

produccién de 59,6 MMmcd, mientras que para

gas natural. registr6 una
2025 el promedio fue de aproximadamente
27,34 MMmcd (Los Tiempos, 2024; YPFB,
2026). Esta reduccion esta relacionada con la
declinacion de los principales campos
productores y con la necesidad de fortalecer
Como

las actividades de exploracién.

resultado, las reservas probadas también
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disminuyeron, llegando a niveles

considerablemente menores  que los
registrados afos atras.

Finalmente, esta situacion tuvo efectos sobre
el Producto Interno Bruto (PIB). En 2024, la
economia boliviana crecié solamente 0,73 %,
mientras que la actividad hidrocarburifera
registré una caida de 13,41 % (INE, 2025?).
Para 2025, el PIB presentd una contraccion de
-1,58 %, acompafiada por una disminucion de
la actividad de extraccion de petréleo y gas
(INE, 2026b).

indicadores muestran el deterioro progresivo

natural En conjunto, estos
del sector hidrocarburifero y su importancia
para entender las dificultades que enfrenta el
MESCP.
3. MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se desarrollo bajo un
enfoque cuantitativo debido a que se utilizara
un dato estadistico relacionado con el
comportamiento del sector hidrocarburos en
Bolivia durante el periodo 2015-2025. La
informacion permiti6 observar los cambios
registrados en aspectos como la produccién de
gas natural, las exportaciones y los ingresos
provenientes y la importacién de combustible.
El estudio es de tipo descriptivo y comparativo.
Es descriptivo porque presenta la evolucion del
sector hidrocarburifero durante el periodo
seleccionado, mientras que el componente
comparativo permite observar las diferencias
entre los subperiodos 2015-2019 y 2020-

2025.

Para desarrollar la investigacion se recurrio a

fuentes secundarias, principalmente
informacion oficial del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB), Banco Central de
Bolivia (BCB),

Finanzas

Ministerio de Economia vy
Publicas 'y  Ministerio de

Hidrocarburos y Energias. También se
utilizaron datos e informes de organismos
internacionales, entre ellos la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y el Fondo Monetario Internacional
(FMI). La

organizada en tablas y figuras para facilitar su

informacion  recopilada fue
comparacion y posterior interpretacion.

4. RESULTADOS
Los resultados se organizan siguiendo la
cadena de efectos de la crisis hidrocarburifera
entre 2015 y 2025: la caida de la produccion y
de las reservas de gas natural, la pérdida de
ingresos por exportaciones y renta petrolera, el
aumento de la importacién de combustibles, la
comparacion entre subperiodos vy, finalmente,
los efectos sobre las reservas internacionales
y el mercado cambiario. Las cifras provienen
de fuentes oficiales (YPFB, INE, BCB vy
Ministerio de Hidrocarburos y Energias) y se
expresan en millones de metros cubicos
diarios (MMmcd) y en millones de ddlares
estadounidenses (USD).

41. Producciéon y reservas de gas
natural
La produccion de gas natural pas6é de 59,2

MMmecd en 2015 a 27,3 MMmcd en 2025, lo
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que representa una caida acumulada de 53,8
% (Tabla 1). Segun YPFB, la declinacion
comenzd en 2015, cuando ya se contaba con
informacion sobre el declive de los cuatro
principales megacampos, y se explica por la
falta de

proyectos exploratorios,

principalmente entre 2017 y 2019
2023). El

Hidrocarburifero 2015-2020 preveia alcanzar

(Los
Tiempos, Plan de Desarrollo
73 MMmcd en 2020, pero ese afo la
produccion fue de apenas 434 MMmcd
(Fundacion Jubileo, 2021).

Tabla 1

Produccion anual de gas natural y reservas probadas de Bolivia, 2015-2025

Ano Produccion Variacién anual (%) Reservas
(MMmcd) probadas (TCF)

2015 59,2 - -
2016 56,6 -4,3 -
2017 55,1 -2,7 10,7
2018 51,5 -6,5 8,95
2019 45,4 -12,0 -
2020 43,4 -4,3 -
2021 45,1 +4,0 -
2022 41,3 -8,5 -
2023 374 -9.4 4,48
2024 31,6 -15,6 -
2025 27,3 -13,5 -

Nota: Elaboracién propia en base a YPFB (2021), Fundacion Jubileo (2021, 2023), Los Tiempos (2023), Vision 360 (2025) y
Ministerio de Hidrocarburos y Energias (2026). Las reservas corresponden a las certificaciones disponibles (diciembre de
2017, 2018 y 2023). Dato 2023 estimado por el Ministerio; otras fuentes reportan cifras menores.

En la Tabla 1, se aprecia que entre 2015 y 2019 la produccion disminuy6 todos los afios, con la

mayor baja en 2019 (-12,0 %), y que 2021 fue el unico ano de recuperacion (+4,0 %), luego del

impacto de la pandemia en 2020. A partir de 2022 la declinacion se acelerd: la produccion fue de
41,3 MMmcd en 2022, 37,4 MMmcd en 2023, 31,6 MMmcd en 2024 y 27,3 MMmcd en 2025, con



caidas anuales de entre 8,5 % y 15,6 %. Este comportamiento coincide con la declinacién natural
de los campos San Alberto, Sabalo e Itau y con la escasa reposicion de reservas. Las reservas
probadas muestran la misma tendencia. Segun las certificaciones disponibles, pasaron de 10,7
TCF en 2017 a 8,95 TCF al 31 de diciembre de 2018 (Eju.tv, 2019; World Oil, 2024)y a 4,48 TCF
al 31 de diciembre de 2023 (Correo del Sur, 2025). El anuncio del descubrimiento de Mayaya
Centro-X1 (1,7 TCF) en julio de 2024 abre una expectativa de recuperacion, pero YPFB prevé el
primer gas recién entre 2026 y 2027 (World Qil, 2024), por lo que no modifica los resultados del

periodo analizado

Figura 1
Evolucién de la produccién de gas natural de Bolivia, 2015-2025 (MMmc)
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Nota: Elaboracién propia en base a YPFB, Fundacién Jubileo y Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

4.2. Exportaciones e ingresos del | El valor de las exportaciones de gas natural
Estado cayo de 6.011 millones de USD en 2014 a
3.770 millones en 2015 (-37,3 %), por la baja



del precio internacional del petréleo al que se
asocia el precio del gas exportado, y llegd a su
nivel mas bajo en 2016 con 2.049 millones
(Tabla 2). Luego se recuperé hasta 2.970
millones en 2018 y 2.973 millones en 2022,

favorecido por mejores precios, pero volvié a
descender a 2.049 millones en 2023, 1.614
millones en 2024 y 1.082 millones en 2025, un
valor 71,3 % menor al de 2015 (Cabildeo
Digital, 2026).

Tabla 2
Exportaciones de gas natural y renta petrolera de Bolivia, 2015-2025 (en millones de
usD)
Ano Exportaciéon de gas natural Renta petrolera
2015 3.770 3.768
2016 2.049 1.756
2017 2.581 s/d
2018 2.970 s/d
2019 2.719 2.005
2020 1.989 1.652
2021 2.249 1.701
2022 2973 2.657
2023 2.049 2.043
2024 1.614 1.635
2025 1.082 760*

Nota: Elaboracion propia en base a Cabildeo Digital (2026), La Razén (2024, 2025), ABI (2025), Los Tiempos
(s. f.) y Eju.tv (2025). s/d: sin dato en las fuentes consultadas. *Dato preliminar de enero a septiembre de 2025.

Por destino, las ventas a Argentina pasaron de 2 MMmcd en 2006 a 17 MMmcd en 2017 y bajaron

a 6 MMmcd entre enero y julio de 2024; el contrato concluyé en septiembre de 2024, tras generar
cerca de 19.000 millones de USD (Infobae, 2025; Ministerio de Hidrocarburos y Energias, 2024).
A Brasil se exportaban 21,6 MMmcd en 2018 (CBHE, s. f.) y 16,8 MMmcd en 2022, afio en el que
Argentina aporté 10,8 MMmcd y 1.692 millones de USD frente a 1.560 millones de Brasil (La

Republica, 2023). Con el fin del contrato argentino, el excedente exportable se redirigié al

mercado brasilefio.



Figura 2
Exportaciones de gas natural y renta petrolera de Bolivia, 2015-2025 (millones de USD)
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Nota: Elaboracién propia en base a Cabildeo Digital (2026), La Raz6n (2024, 2025) y ABI (2025). La renta petrolera se muestra
solo para los afios con dato.

La renta petrolera, que suma el IDH, las regalias, la participacion del TGN y de YPFB, las
patentes y otros ingresos, cayd de 5.489 millones de USD en 2014 a 3.768 millones en 2015
(-31,4 %) y a 1.756 millones en 2016 (Los Tiempos, s. f.; La Razén, 2024). Alcanzé un maximo
de 2.657 millones en 2022 y volvid a bajar a 2.043 millones en 2023 y a 1.635 millones en 2024
(La Razén, 2024, 2025). Entre enero y septiembre de 2025 fue de 760 millones, 42 % menos que
en el mismo periodo de 2024 (Eju.tv, 2025). Esto reduce los recursos de gobernaciones,
municipios, universidades y del Tesoro General de la Nacion.
4.3. Importacién de combustibles y subvencién

La menor produccion de gas y de liquidos asociados obligd a importar combustibles. En 2015 la
compra externa de combustibles liquidos rondaba los 1.000 millones de USD; desde 2021 superd
consistentemente los 2.000 millones anuales (El Deber, 2025a). En diésel y gasolina, el récord
se registré en 2022, con 2.999 millones de USD (La Razon, 2023). Ese afo y el siguiente, la
importacion de combustibles supero al valor de las exportaciones de hidrocarburos: entre enero
y octubre de 2023 se importaron 2.430 millones de USD frente a 1.795 millones exportados (Los
Tiempos, 2024).

Tabla 3

Importacion de combustibles de Bolivia, anos seleccionados (en millones de USD)




Valor

Aio Detalle
importado
2015 = 1.000 Combustibles liquidos importados
2021 1.588 Diésel y gasolina
2022 2.999 Diésel y gasolina (récord historico)
Diésel y gasolina (estimacion de
2023 =~ 3.000
YPFB)
2025 2.990 Combustibles y lubricantes (INE)
2015-2024 15.826 Acumulado de diésel y gasolina (IBCE)

Nota: Elaboracién propia en base a El Deber (2025a), La Razén (2023), Los Tiempos (2024), IBCE (2025) y Eju.tv (2026). Las

definiciones de cada fuente difieren (diésel y gasolina o combustibles y lubricantes), por lo que los valores son referenciales.

Segun el IBCE, entre 2015 y 2024 las importaciones de diésel y gasolina sumaron 15.826
millones de USD (IBCE, 2025), y en 2025 las compras de combustibles y lubricantes alcanzaron
2.990 millones (Eju.tv, 2026). La subvencion presupuestada fue de Bs 7.642 millones en 2023 y
de Bs 9.803 millones para 2024 (El Pais, 2023). A esto se suman el contrabando, que llego6 a
representar cerca del 40 % de la oferta, y el uso de las refinerias al 42 % de su capacidad
instalada (Ministerio de Hidrocarburos y Energias, 2026). Estos elementos explican por qué la

factura de importacién se convirtié en una presion directa sobre las divisas.

4.4. Comparacion entre subperiodos 2015-2019 y 2020-2025
La Tabla 4 compara los promedios anuales de dos subperiodos: 2015-2019, de declinacion

gradual, y 2020-2025, marcado por la pandemia, la recuperacion de 2022 y el deterioro posterior.

Tabla 4

Comparacion de indicadores hidrocarburiferos entre subperiodos (promedios
anuales)




Indicador 2015-2019 2020-2025 Variacion (%)
Produccion de gas natural
53,6 37,7 -29,6
(MMmcd)
Exportacion de gas natural (mill.
2.818 1.993 -29,3
USD)
Renta petrolera (mill. USD)" 2.510 1.938 -22,8
Importacion de diésel y gasolina
1.000 2.644 +164,4
(mill. USD)?

Nota: Elaboracién propia en base a las Tablas 1, 2 y 3. "Promedio de los afios con dato: 2015, 2016 y 2019 frente a 2020—-
2024. *Valor de 2015 frente al promedio de los afios con dato 2021, 2022, 2023 y 2025.

Los promedios muestran que la produccién de gas bajo de 53,6 a 37,7 MMmcd (-29,6 %) vy el
valor exportado de 2.818 a 1.993 millones de USD (-29,3 %), mientras que la renta petrolera
disminuyd de 2.510 a 1.938 millones de USD (-22,8 %). La renta cayd menos que la produccion
porque en 2022 los precios altos y las gestiones comerciales de YPFB elevaron los ingresos
(ABI, 2025). En sentido contrario, la importacion de diésel y gasolina creci6é 164,4 % entre 2015
y el promedio de los afos recientes, lo que invierte la posicién externa del sector: de principal

generador de divisas pasoé a ser un importante consumidor de ellas.

4.5. Efectos macroecondomicos: Escasez de divisas, caida de reservas y tipo de
cambio

Las reservas internacionales netas (RIN) cayeron de 15.122 millones de USD en 2014 a 1.709

millones al cierre de 2023, una reduccion de 88,7 % y el nivel mas bajo en 17 anos; de ese saldo,

solo 166 millones correspondian a divisas (AFP, 2024; BCB, 2024). A fines de 2025 las RIN

subieron a 3.713 millones, 87,9 % mas que a fines de 2024, pero el 85 % esta concentrado en

oro, por lo que el aumento no resolvié la escasez de divisas liquidas (BCB, 2026).

Figura 3

Reservas internacionales netas de Bolivia, afhos seleccionados (millones de USD)
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Nota: Elaboracion propia en base a datos del Banco Central de Bolivia (2024, 2026) y AFP (2024). Se muestran los afios con dato

verificado.

El tipo de cambio oficial se mantuvo en Bs 6,96
por délar, pero el mercado paralelo llegé a
cotizar hasta Bs 20 por délar en mayo de 2025,
casi el triple del valor oficial (Averanga y
Gutiérrez, 2026). La falta de divisas afecto los
pagos al exterior, el comercio y los precios: la
balanza comercial registré déficits de 571
millones de USD en 2023, 846 millones en
2024 y 328 millones en 2025; el PIB paso6 de
crecer 4,3 % en 2016 a 2,1 % en 2023, 0,73 %
en 2024 y -1,9 % en 2025, y la inflacion
alcanz6 20,4 % en 2025 (Averanga y Gutiérrez,
2026).

En conjunto, los resultados muestran una
cadena de efectos: la declinacion de la
produccién redujo el gas disponible para
exportar (hasta 2015 se exportaba alrededor

del 80 % del gas y desde 2022 el consumo

interno tiende a igualar a la exportacion, segun
El Deber, 2025b),

exportaciones y la renta petrolera, aumenté la

lo que disminuyé las

dependencia de combustibles importados y
agoto las reservas en divisas. Estos hallazgos
sustentan el analisis sobre la sostenibilidad del
MESCP que se desarrolla en la seccién de
Discusion.
5. DISCUSION

Los resultados muestran que entre 2015 y
2025 el sector hidrocarburifero fue perdiendo
progresivamente la capacidad que tenia para
generar ingresos y divisas para Bolivia. La
produccién de gas natural disminuy6 de 59,2
MMmecd en 2015 a 27,3 MMmcd en 2025,
situacion relacionada con la declinacion de
campos productores y la reduccion de las

reservas.
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Esta menor produccion también afecté las
exportaciones. El valor exportado pas6 de
3.770 millones de ddélares en 2015 a 1.082
millones en 2025. Aunque existieron periodos
de recuperacion, especialmente en 2022,

estos no lograron cambiar la tendencia
general. Al mismo tiempo, la renta petrolera fue
disminuyendo, reduciendo los recursos
disponibles para el Estado.

Un aspecto especialmente importante fue el
aumento  de las importaciones  de

combustibles. Mientras  disminuian las

exportaciones y la produccién de gas,
aumentaba el gasto en diésel y gasolina. La
comparacion entre los subperiodos muestra
que la produccion cayd 296 % vy las
exportaciones 29,3 %, mientras que las
importaciones de diésel y gasolina aumentaron
164,4 %.

Esta situaciéon generé una mayor presién sobre
las divisas y las reservas internacionales. Por
ello, el problema hidrocarburifero no quedoé
solamente dentro del sector energético, sino
que también tuvo efectos sobre las finanzas
publicas, el sector externo y el crecimiento
economico.

En relacion con el MESCP, los resultados
muestran una dificultad importante: el modelo
dependia de los excedentes generados por
sectores estratégicos como los hidrocarburos
para financiar inversién publica y politicas
estos excedentes

sociales. Cuando

disminuyeron, también se redujo la capacidad

de sostener este mecanismo con la misma
fuerza.

6. CONCLUSIONES
La investigacién permite concluir que entre
2015 y 2025 el

boliviano atraveso un deterioro progresivo que

sector hidrocarburifero
afectd su aporte a la economia nacional. La

produccién de gas disminuyd

considerablemente, acompafiada por una
reduccion de las exportaciones y de la renta
petrolera.

Al mismo tiempo, Bolivia tuvo que aumentar la
importacion de combustibles, generando una
mayor necesidad de divisas. Esta situacion
cambid el papel que tradicionalmente habian
tenido los hidrocarburos: de ser una importante
fuente de ingresos y divisas, pasaron a generar
también una fuerte presion sobre los recursos
externos.

En relacion con el MESCP, la reduccién de los
excedentes hidrocarburiferos  dificulté el
mecanismo mediante el cual estos recursos
contribuian a financiar la inversion publica y las
politicas sociales. Por ello, los resultados
muestran la vulnerabilidad que puede generar
una alta dependencia de un sector extractivo.

Al finalizar esta investigacion, se puede
observar que entre 2015 y 2025 el sector
hidrocarburifero boliviano fue perdiendo, poco
a poco, la fuerza que habia tenido dentro de la
economia nacional. La produccién de gas
natural pasé de 59,2 MMmcd en 2015 a 27,3
MMmcd en 2025. Esta reduccion estuvo

acompafada por una menor disponibilidad de
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reservas, menores exportaciones y una
disminucion de los ingresos generados por el
sector.

El problema no quedd solamente en producir
menos gas. También se reflej6 en las
exportaciones y en la generacion de divisas. El
valor de las exportaciones de gas disminuyd de
3.770 millones de ddlares en 2015 a
aproximadamente 1.082 millones en 2025.
Mientras tanto, el pais tuvo que recurrir cada
vez mas a la importacién de combustibles,
principalmente diésel y gasolina. Es decir, se
generaban menos ingresos por la exportacién
de hidrocarburos, pero al mismo tiempo
aumentaban los recursos necesarios para
cubrir las necesidades internas.

Esta situacion tuvo una relacion importante con
el Modelo Econdémico Social, Comunitario y
Productivo (MESCP), ya que los ingresos
provenientes de los hidrocarburos fueron una
fuente importante para financiar la inversion
publica y las politicas del Estado. Cuando
estos ingresos comenzaron a disminuir,
mantener este mecanismo se volvié mas dificil.
Y aqui esta uno de los puntos centrales de la
investigacion: la reduccion de la renta
hidrocarburifera no afectd unicamente al sector
energético, sino que comenzé a generar
efectos en otros ambitos de la economia.

Los datos comparativos ayudan a entender
mejor esta situacion. Entre los periodos 2015
2019 y 2020-2025, la produccién promedio de
gas disminuyé 29,6 %, las exportaciones 29,3

% vy la renta petrolera 22,8 %. En cambio, las

importaciones de diésel y gasolina aumentaron
164,4 %. En términos sencillos, Bolivia estaba
obteniendo menos recursos de su principal
fuente hidrocarburifera y al mismo tiempo
necesita gastar mas para importar
combustibles.

Ademas, esta situacion generé una mayor
presién sobre las divisas y las reservas
internacionales. Por ello, la crisis del sector
hidrocarburifero  termind  relacionandose
también con el comercio exterior, las finanzas
publicas y el desempefio econémico del pais.
No fue un problema que aparecié de un dia
para otro; fue acumulandose con el tiempo.
En este sentido, los resultados muestran una
de las principales dificultades del MESCP
durante el periodo estudiado: su importante
dependencia de los excedentes generados por
los hidrocarburos. Mientras estos recursos
sostener
Sin

embargo, cuando comenzaron a reducirse,

fueron elevados, permitieron

diferentes politicas e inversiones.
también se hicieron mas evidentes las
limitaciones de esta dependencia.

Finalmente, la investigacion permite senalar
que enfrentar esta situacién requiere el periodo
analizado evidencia la necesidad de fortalecer
la exploracion, desarrollar nuevas reservas y
mejorar la capacidad productiva del sector
hidrocarburifero. Pero no se trata solamente de
producir mas gas. También es importante y
produccién de hidrocarburos, pero también de
hacia economia  mas

avanzar una

diversificada, con nuevas con fuentes de
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ingresos mas diversificadas. La crisis
observada no ocurri6 de un momento a otro;
fue el resultado de un proceso acumulativo que
terminé afectando al sector externo y al
desempefo general de la economia boliviana
y crecimiento. De esta manera, Bolivia podria
reducir progresivamente su dependencia de
los recursos extractivos y contar con una
economia mas preparada frente a futuros

cambios en el sector.
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